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Basisschool De Leilinde

1 Inleiding

1.1 Inleiding

Beste ouders / verzorgers,

Voor u ligt het schoolplan 2023-2027 van De Leilinde. Het schoolplan geeft ons de kans om breed na te denken en op
te schrijven waar we als school nu staan en -belangrijker nog- waar we samen naar toe willen in de toekomst. We
geven met dit schoolplan ook invulling aan onze wettelijke verplichting om 4-jaarlijks een nieuw beleidsplan op te
stellen,

De inhoud van het schoolplan 2023-2027 kan kernachtig als volgt worden weergegeven:

Onderweg naar toekomstbestendig onderwijs met de basis op orde!

We hechten veel waarde aan de kernvakken, sociaal-emotionele ontwikkeling, onze ondersteuning en aan structurele
aandacht voor burgerschap. Met dit stevige fundament gaan we ons onderwijs verder ontwikkelen naar meer
inspirerend en toekomstbestendig onderwijs.

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Kempenkind
en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In dit schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke
middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen en hoe we vormgeven aan opbrengstgericht werken.

We stellen jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op vanuit het 4-jaarlijkse schoolplan. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een
cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en de visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het schrijven van teksten en het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons
schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Onderwijsstichting KempenKind beschikt over een strategisch beleidsplan 2023-2026. Hierin staan de speerpunten
van het beleid van het bestuur. Ook zijn hierin actiepunten voor alle scholen benoemd. Het strategisch beleidsplan is
het kader voor ons schoolplan. De doelen in dit schoolplan hangen samen met de speerpunten op stichtingsniveau.

Domein Actiepunten beleidsplan 2023 t/m 2026 Prioriteit

Expertgroep ICT Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en laag
bedrijfvoering en bewustwording van de eigen rol binnen de scholen.

onderwijs

Expertgroep ICT Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en daar
bedrijfvoering en wordt naar gehandeld.

onderwijs
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Algemeen

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Onderwijsstichting KempenKind
Voorzitter College van Bestuur Mevr M. Jacobs

Adres + nr.: Mortel 1

Postcode + plaats: 5521 TP Eersel
Telefoonnummer: 0497516337

E-mail adres: mjacobs@kempenkind.nl
Website adres: www.kempenkind.ni

Gegevens van de school

Naam school: Basisschool De Leilinde
Directeur: Patrick Adraanse
Adres + nr.: Groeneweg 27
Postcode + plaats: 5541 AG Reusel
Telefoonnummer: 0497-643456
E-mail adres: info@deleilinde.nl
Website adres: www.deleilinde.nl

3.2 Schoolweging

De directie van onze school bestaat uit de directeur en een MT. De directie vormt samen met twee collega’s die de
taak van bouwcodrdinator op zich hebben genomen (onderbouw-bovenbouw) en de IB-er het managementteam (MT)
van de school. Onze school wordt bezocht door 290 leerlingen.

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). Onze school is één van de twee katholieke
basisscholen in Reusel. Basisschool 'De Leilinde' is per 1 augustus 2002 ontstaan uit een fusie van de basisscholen
Sint-Jozefschool en De Plonderijen. Onze school staat in het zuidelijke deel van Reusel. In het noordelijke deel
bevinden zich twee andere basisscholen; De Torelaar en de Klimop. De provinciale weg blijkt een vrij natuurlijke
scheidslijn te zijn.

De schoolweging voor onze school is:

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 30,61 30-31 5,71 30 84 30 _3 1

2021 /2022 30,61 30-31 5,71 )

2020 / 2021 31,03 31-32 573 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.3 Onze school, een brede school

Onze school is een brede school: wij zijn een organisatie voor leerlingen van 0-12 (13) jaar, een organisatie waarin
onderwijs, opvang, zorg- en ondersteunings-instellingen en welzijnsactiviteiten samenwerken.
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4 Sterkte-zwakteanalyse

4.1 Sterkte-zwakteanalyse

Onderstaande analyse is opgesteld juni 2023 en opgenomen punten hebben mogelijk oorzaak n.a.v. interne
wisselingen. Vanuit daar zijn de aandachtspunten uitgewerkt in het jaarplan 2023-2024. Daarom zullen we aan het
eind van het schooljaar 2023-2024 deze SWOT herijken en waar nodig herzien.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Team:

- Flexibel en veerkrachtig

- samenwerkend vermogen.

- Saambhorigheid; er staat een team.

“We hebben een gelijk startpunt en doel.”

- Behulpzaam; je voelt je snel thuis

- kritisch meedenkend

- Het team staat open voor en zijn bereidt tot
onderwijskundige vernieuwing.

Ondenwiis:
- Breed gedragen missie / visie

In het voorjaar van 2023 is een duidelijke visie en missie
met het team opgesteld en beschreven met
uitgangspunten voor de vertaling naar eigentijds
onderwijs.

- Thematisch werken gr. 1/2/3

- Naast didactiek besteden we aandacht aan het
fundament van het leren; executieve functies. (aanvang
schooljaar 2023-2024)

- Door de schoolgrootte is er formatieve ruimte om
ondersteuning mogelijk te maken. (o.a.
onderwijsassistenten, meer-en hoogbegaafdheid,
zorgstructuur, vakdocenten)

Gebouw:

- Het schoolbouw is ruim, biedt ruimte voor
onderwijskundige vernieuwing en voldoet aan de huidige
eisen.

Beroepshouding;

- omgang met veranderonderwerpen. We proberen altijd
in het schoolbelang te denken en conformeren ons aan
de gemaakte afspraken.

- feedback geven en ontvangen

- We hebben aandacht voor efficiént en transparante
communicatie

- Een duidelijke sturing vanuit directie is wenselijk met
onderbouwde ideeén waarbij we werken vanuit de visie
die lijn is van onze schoolontwikkeling.

Ontbreken rode draad pedagogische en didactische
aanpak

Vertaling missie / visi orwi _

We streven ernaar om structureel groepsoverstijgend te
werken dit mag nadrukkelijker vorm krijgen en daarna
plaatsvinden.

Fysieke | oo
- we streven naar een rijke leeromgeving zodat deze
inspirerend en uitdagend wordt om te leren.

- buiten de klaslokalen weinig 'leerruimtes’ bijv. thema
lokalen, leerpleinen etc.

- weinig contextrijk en gekoppeld aan profiel

Ondersteuningsstructuur;

we streven naar een optimale ondersteuningsstructuur
waarbij duidelijke afspraken zijn tussen leerkracht,
onderwijsassistent en overige ondersteuners

Pl igheid:
- protocollen

- omgang met afspraken
- vastleggingen

- cyclisch werken (PDCA)

Resultaten kernvakken onder druk
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KANSEN BEDREIGINGEN/RISICO'S

Quderbetrokkenheid

T i kundiahaid
(CPO, CJG, Rots&Water, opvangpartners etc.)

S : if
Verbinding met lokale gemeenschap (gemeente, andere

scholen, bibliotheek, HB voorziening, politie etc.)

NT-2 aanbod voor leerlingen de NT-2 leerlingen uit onze
gemeente of expats

Evidence based werken: onderzoek, beroepsstandaard,
nieuwe inzichten.

Anders organiseren: andere schooltijden, andere

professionals / vrijwilligers in de klas, andere
groeperingsvormen

Personeelswerving over de grens

Leraren- en directeurentekort
Opbrengsten op kernvakken onder druk

S id N | lorwil

Conservatief denken PO (o.a. inzet, beloning)
Criminaliseri ] |

Polarisering binnen Nederland

imD |

Individualisering; veeleisend en minder afstemmend op
de omgeving

Aangescherpt inspectiekader als kernstandaard per 24-
25 (OPO basisvaardigheden)

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening

houden:

- Inclusiviteit (passend onderwijs)
- stijgend belang en eisen burgerschapsonderwijs
- Verjonging gebruik digitale media (socials) en telefoon

- Veel aandacht en doorbraken binnen onderzoek over breinleren

Actiepunt

Protocollen inventariseren, verzamelen, updaten en publiceren

Prioriteit

hoog

stakeholders

Zichtbaar maken (visuals) en warmhouden missie / visie / kernwaarden voor alle relevante

onderwijsconcept

Fysieke omgeving (lokalen, themalokalen, leerpleinen, schoolplein) inrichten in lijn met het

Herijken-onderwijsconcept in lijn met missie / visie / kernwaarden

van het onderwijskundig beleid

Stapsgewijze ontwikkeling en implementatie van het onderwijsconcept op alle deelgebieden

Evaluatie van gemaakte conceptmatige onderwijskundige keuzes

leernetwerken, gemeente etc. etc.

Ontwikkeling naar meer extern georiénteerd zijn; scholen in de wijk, zorginstanties,

Continue aandacht voor leeropbrengsten op kernvakken en burgerschap

Schoolplan 2023-2027
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5 De missie van de school

5.1 De missie van de school
Wij zien veiligheid en vertrouwen in jezelf en elkaar, als fundament om samen tot leren te komen. Leerlingen, team en

ouders dragen hiervoor gezamenlijk het eigenaarschap. We hebben oog voor onszelf en de wereld om ons heen.

We willen dat onze leerlingen uiteindelijk met een diep geworteld gevoel van eigenwaarde in het leven staan. We
hechten veel waarde aan zelfredzaamheid en het vermogen tot zelfreflectie.

We werken doelgericht aan brede persoonsontwikkeling waarbij cognitieve en niet-schoolse vaardigheden in balans
zijn en aan bod komen. We streven na om het volledige potentieel aan talenten van onze kinderen aan te spreken
zowel op het vlak van cognitie, sociaal-emotioneel, sport, kunst & cultuur etc.

We staan open voor veranderingen, pakken ontwikkelingen op en tonen daarbij durf, moed, lef en daadkracht, waarbij
we leren van onze fouten.

Onze slogan
Samen Durven Groeien

Onze kernwaarden:

Eigenaarschap Verbondenheid Doelgerichtheid Persoonlijk

5.2 De visie

Onze school heeft de visie op onderwijs en ondersteuning als volgt uitgewerkt:

Visi

Wij geven ons onderwijs vorm in een veilig pedagogisch klimaat waarbij we kinderen vanuit positiviteit aanspreken en
er aandacht is voor het individu.

Ons onderwijs wordt in de basis vormgegeven in een leerstofjaarklassensysteem waarbij structureel
groepsdoorbrekende momenten worden georganiseerd in de klas, buiten de klas en op de leerpleinen. Wij staan voor
structuur en duidelijkheid, wat zorgt dat er in rust geleerd en gewerkt kan worden. We stimuleren eigenaarschap en
zelfstandigheid van onze leerlingen, wat zichtbaar is in 0.a. keuzevrijheid, weektaken en aandacht voor executieve
vaardigheden .

We hechten binnen ons onderwijs veel waarde aan thematisch-, bewegend- en codperatief leren. Onze instructies zijn
differentiérend, herkenbaar, uitdagend en passend bij het niveau van onze doelgroep. Hieruit volgen voorzieningen
als meer- en hoogbegaafdheid en Nederlands als tweede taal (NT-2).

Mede vanuit onze katholieke achtergrond hebben we respect voor de persoon en persoonlijke opvattingen. We zijn
waakzaam op de rol en positie van de leerling in de groep. We wensen zelf ook als mens aangesproken te worden,
niet alleen als professional. We spreken met elkaar en niet over elkaar.

Ons onderwijs voldoet aan de eisen die de Inspectie en ons bestuur aan ons stellen, waarbij we kritisch blijven en
indien nodig beredeneerd afwijken. We stellen als school ambitieuze doelen en houden daarbij ook oog voor het

proces.

We geven samen met onze interne opvangpartner vorm aan een hechte samenwerking van opvang en onderwijs die
resulteert in een doorgaande lijn van 0-12 jaar waarbij pedagogische visies op elkaar afgestemd zijn.

Schoolplan 2023-2027
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Visi lersteuning:

We hebben oog voor individuele leer- en ontwikkelbehoeften van onze kinderen en handelen daarnaar, zowel op
cognitief als sociaal en emotioneel viak. We hebben cyclisch aandacht voor beide vlakken. Ondersteuning wordt
zowel op school-, groeps- als individueel niveau vormgegeven. We hebben het uitgangspunt dat ondersteuning met
name in de klas wordt ingezet en dat het eigenaarschap bij de leerkracht en (voor zover mogelijk) uiteindelijk ook de
leerlingen ligt.

We dragen er zorg voor dat iedereen erbij hoort en zichzelf mag en durft te zijn.

We geven vorm aan een structurele wijze van vroegsignalering waardoor ons zorgbeleid eerder preventief dan
curatief is. Uitgangspunt is dat

5.3 Kernwaarden
Eigenaarschap:

Eigenaarschap heeft alles te maken met zelfredzaamheid en autonomie. Vanuit onderwijskundig perspectief is
eigenaarschap relatief makkelijk concreet te maken met daadwerkelijk gedrag. Eigenaarschap over jezelf en je
leerproces helpt leerlingen te bouwen aan hun (zelf-)vertrouwen. Leerlingen hebben in het werken in de klas
zelfredzaamheid en zelfstandigheid nodig om eigenaar te worden van hun leerproces zodat hun brede potentieel
wordt aangesproken. Voorbeelden van concreet gedrag dat ‘kleuring’ geeft aan deze kernwaarde:

Leerlingen:

...maken een gedeelte van hun weekplanning zelf.
...hebben vrije keuzemomenten gedurende de dag.
...denken na over en formuleren hun eigen leerdoelen.
...reflecteren op zichzelf en hun omgeving

Leerkrachten:

...voeren kind ontwikkelgesprekken met de leerlingen en evalueren deze.
...reflecteren met de leerlingen op hun leerdoelen

...geven de leerlingen ruimte en vertrouwen in hun zelfstandigheid.
...durven te coachen in plaats van te sturen.

Ouders:

...ondersteunen hun kinderen in goed overleg met school.

...accepteren dat hun kind eigen keuzes in het leerproces maakt.

...voelen zich in de pedagogische driehoek medeverantwoordelijk voor het leerproces.

De schoolleiding:

...durft verantwoordelijkheden te delegeren en gelooft in gespreid leiderschap.
...geeft het team binnen heldere kaders keuzevrijheid ten aanzien van inzet en taken.
...stimuleert dialoog over het onderwijskundig proces.

Verbondenheid:

Vanuit onze slogan ‘Samen durven groeien’, is de kernwaarde verbondenheid gekomen. Hierbij werd samen(-werken)
als logische toevoeging genoemd. Bij het begrip samen(-werken) past naadloos verbinding. Bij verbinden breng je
twee of meer zaken/personen samen. Samenwerkende vaardigheden zijn universeel en vrijwel in iedere toekomstige
en huidige situatie relevant: overleggen, uitwisselen van standpunten, samen tot compromissen komen, samen
eigenaarschap voelen. Collegialiteit. Verbondenheid komt ook tot uiting in verbondenheid met de natuur, met Reusel,
de maatschappij; kortom de wereld om ons heen.

Daar waar je het verschil gaat maken voor de toekomst gaat het over samenwerkende vaardigheden. In het kader van
onze brede school: samen de verantwoording voor de doorgaande leerlijn 0-12? Maar altijd samen met ouders in de
pedagogische driehoek
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Verbondenheid is goed te linken aan samenwerken aan projecten, CLS (codperatieve leer strategieén) en
groepsdoorbrekend onderwijs. Er is aandacht voor de fysieke mogelijkheden tot samenwerken op leerpleinen/ in de
school.

Voorbeelden van concreet gedrag dat ‘kleuring’ geeft aan deze kernwaarde:

Leerlingen:

...werken en spelen dagelijks met een mede-leerling of groepje en reflecteren op deze samenwerking.
...doen actief mee in startgesprekken en ouder-kindgesprekken

...vieren samen met ouders en personeel (successen en vieringen)

...stellen samen de basis gedragsregels van de school op

Leerkrachten:

...maken dagelijks gebruik van codperatieve werkvormen en de daarbij relevante rollen.
...werken intensief samen met bouw, duo- en parallel collega's

...benutten elkaars kwaliteiten en doen aan teamleren (bijv. door klassenbezoeken bij elkaar)
...voelen zich en zijn de verbindende factor binnen de pedagogische driehoek

Quders:

...werken samen met school om extra activiteiten voor leerlingen te organiseren.

...nemen actief deel aan het onderwijsproces als betrokken partner zowel in school als thuis
...voelen zich in de pedagogische driehoek medeverantwoordelijk voor het leerproces van hun kind.

De schoolleiding:

...faciliteert overlegmomenten en verbindt actief collega's om te komen tot een juiste samenwerking.
...werkt nauw samen met relevante partners (opvang, bestuur, gemeente etc.)

...betrekt de juiste mensen op basis van deskundigheid bij beslissingen.

...is zichtbaar in en buiten de school en faciliteert ontmoetingen met ouders in de school

Doelgerichtheid:

Doelgerichtheid gaat over de juiste dingen doen die je dichter naar je doel helpen. Het heeft ook nadrukkelijk te
maken met de weg naar je doel: meer sturen op het proces dan het resultaat. Bij doelgerichtheid hoort op De Leilinde
ook dat de leerling invloed moet kunnen hebben op de voor hem/haar gestelde doelen. We denken er in ons doen en
laten goed over na of dit helpend is om ons doel te bereiken. Dit kan een leerlingdoel (kennis en vaardigheid),
persoonlijk leerdoel of schooldoel zijn. Er mogen fouten gemaakt worden in de weg naar ons doel. Voorbeelden van
concreet gedrag die ‘kleuring’ geven aan de kernwaarde:

Leerlingen:
...denken mee in hun eigen leerdoel en maken dit fysiek zichtbaar (op tafel, etui etc.)
...evalueren en reflecteren op zowel hun leerdoel als hun proces.

Leerkrachten:

...geven in een portfolio structureel aandacht aan het proces (en niet alleen aan resultaten).
...spreken heldere verwachtingen uit ten aanzien van leerdoelen op individueel en klassenniveau.
...reflecteert en evalueert samen met de leerling doelen op zowel vaardigheids- als kennisniveau
...deelt zijn eigen leerdoelen met collega's leerlingen.

QOuders:

...weten aan welke doelen (kennis- en vaardigheids-) hun kind werkt.

...zijn structureel onderdeel van het welkomsgesprek en de evaluatie halverwege het schooljaar.
...bespreken samen met de leerkracht en het kind het proces en de resultaten in het ouder/kind gesprek.

De schoolleiding:

...maakt concreet aan welke schooldoelen gewerkt wordt en koppelt deze aan bijeenkomsten en evalueert hier op
(PDCA)

Schoolplan 2023-2027




Basisschool De Leilinde

...deelt de eigen leerdoelen met het team
...neemt het voortouw bij de taakverdeling met oog voor het personeel in het kader van het schoolplan.
...stelt samen met leerkrachten persoonlijke leerdoelen vast

Persoonlijk:

Persoonlijk heeft voor ons ook te maken met eigenheid, met uniek zijn. We streven er na om ieder kind een gevoel
van eigenwaarde te laten ontwikkelen. Hier werken we samen structureel aan met oog voor het individu. ledereen
moet zich persoonlijk ook veilig voelen en vertrouwen in zichzelf en de ander hebben. We differentiéren ons
onderwijs, zodat iedere leerling de kans krijgt het maximale uit zichzelf te halen.

Op De Leilinde geven we onderwijs met aandacht voor het individu. Vanuit het hart, authentiek. We zien en horen de
persoon en zijn/haar talenten en uitdagingen en waarderen deze. Onze kinderen, ouders en wij hechten aan
persoonlijk contact. Mede vanuit onze denominatie hebben we respect voor de persoon en persoonlijke opvattingen.
We zijn waakzaam op de rol en positie van de persoon in de groep. We wensen zelf ook als mens aangesproken te
worden, niet alleen als professional. We spreken met de persoon en niet over de persoon.

We zijn een grote school met relatief veel en grote groepen We streven ernaar om in onze school ondanks de grootte
persoonlijk en benaderbaar te blijven. Onze kinderen verdwijnen niet in de massa. We hebben veel oog voor het
groepsproces waarbij we ook aandacht houden voor het individu.

Leerlingen:

...gaan in gesprek over hun persoonlijk welbevinden met de leerkracht en mede-leerlingen.
...mogen anders zijn dan anders en over deze diversiteit spreken we pro-actief

...durven hun idealen te uiten en durven afwijkende keuzes te maken met respect voor elkaar.
...zijn alert op pesten en melden dit.

Leerkrachten:

...dragen er zorg voor dat het individuele kind met zijn talenten zich gehoord en gezien voelt.
...voeren persoonlijke kindgesprekken met alle leerlingen.

...luisteren naar de mening van leerlingen en benadrukken dat een eigen mening hebben goed is
...voeren gesprekken over diversiteit en zoeken naar samenhang.

Ouders:

...gaan persoonlijk met de leerkracht in gesprek als er iets is.

...hebben respect voor het feit dat er naast hun eigen kind ook andere kinderen in een groep zitten.
...respecteren pluriforme groepen ten aanzien van (geloofs-) overtuigingen.

De schoolleiding en teamleden

...zorgen ervoor dat we met elkaar en niet over elkaar praten en geven elkaar feedback.

...geven er blijk van dat er aandacht voor de persoonlijke belangen / levenssfeer van de individuele leden van het
team zijn.

... straalt empathie en vertrouwen uit

... stelt leerlingen in staat om hun mening te geven en neemt dit serieus

6 Onze parels

6.1 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten).

In de sterkte- zwakteanalyse zijn meerdere sterke punten genoemd. We filteren daaruit de voor ons onderscheidende
parels:

1. Thematisch werken binnen de school (vooral geimplementeerd in de onderbouw)
2. Veerkracht en improvisatievermogen van het gehele team

Schoolplan 2023-2027 11
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7 Onze grote verbeterdoelen

7.1 Grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze
vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027 en geven vorm aan het thema van dit schoolplan:

Onderweg naar toekomstbestendig onderwijs met de basis op orde!

1. Onze school heeft duidelijke pedagogische en didactische uitgangspunten die eenduidig door zijn gevoerd,
gebruikt worden en leiden tot opbrengsten passend bij onze doelgroep en ambitie.

2. Onze school beschikt over een leerlijn sociaal-emotionele ontwikkeling die terug te vinden is in de prakiijk in onze
school.

3. Onze school beschikt over een operationele en duidelijke ondersteuningsstructuur in lijn met onze visie op
ondersteuning.

4. Onze onderwijs is toekomstbestendig vormgegeven in lijn met de belangrijkste elementen uit onze visie op
onderwijs.

5. Onze school beschikt over een visie op burgerschap die terug te vinden is in het lesprogramma.
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8 Onze visie op lesgeven

8.1 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische uitgangspunten
zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

 interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

* onderwijs op maat geven: differentiatie toepassen;

* gevarieerde werkvormen hanteren die motiverend zijn voor leerlingen;
» een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen;

» kinderen zelfstandig (samen) laten werken.

¢ eigenaarschap vergroten.

» executieve functies ontwikkelen.

9 Onze visie op identiteit

9.1 Onze visie op identiteit

In onze identiteit speelt katholiciteit een rol. Wij vertalen deze grondslag op hedendaagse wijze. Dat betekent dat we
voor drie onderdelen van ons onderwijs bijzondere aandacht hebben.

Ten eerste hebben we specifieke aandacht voor 'het leren over het leven'. Concreet betekent dit dat we aandacht
hebben voor levensvragen, voor verhalen uit de bijbel en voor de manier waarop de andere godsdiensten omgaan
met voeding, kleding en feesten.

Op de tweede plaats gaan we met de leerlingen 'het leven vieren'. Concreet betekent dit dat we de belangrijke
christelijke feesten vieren, gekoppeld aan de belevingswereld van de kinderen.

Op de derde plaats willen we op school 'het leven met elkaar delen'. We zijn er niet alleen voor onszelf: we moeten
rekening houden met elkaar en met anderen.

Door deze drie accenten plaatst de Leilinde zich op een eigentijdse manier in een traditie, waarin verwondering, open
staan voor elkaar en saamhorigheid centraal staan.
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10 Onderwijskundig beleid

10.1 Identiteit

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en
burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect
hebben voor de mening en visie van anderen. De inrichting van ons onderwijs in burgerschap is beschreven in de
module Burgerschap.

10.2 Burgerschap

Burgerschapsonderwijs gaat over de basisnormen en -waarden van onze samenleving. De basisschool is de
uitgelezen plek om hiermee te oefenen. Daarnaast heeft iedere school ook eigen normen en waarden.

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
Vanuit onze visie is het nu de bedoeling om doelen te formuleren voor burgerschap om vervolgens een curriculum
(een samenhangend programma) vast te stellen en afspraken te maken.

10.3 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

De wens van de school is om de afstemming tussen de schoolpopulatie en de vaststelling van het curriculum te
verbeteren. De inhoud van het curriculum staat beschreven in de schoolgids. De komende schoolplanperiode wordt
de onderwijstijd van de verschillende vakgebieden op schoolniveau afgestemd.

10.4 Vakken en methodes

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie bijlage). Voor
taalonderwijs gebruiken we de methodes Veilig Leren Lezen (groep 3) en Staal (groep 4-8). Voor het rekenonderwijs
gebruiken we Getal & Ruimte (groep 3-8).

10.5 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt —op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. In ons
taalbeleidsplan hebben we beschreven hoe we omgaan met leerlingen met een taalachterstand. In het algemeen
krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd. Lezen en taal behoren tot de kernvakken bij ons op school. We
besteden daar veel tijd aan en we beschikken over leraren die effectief lees- en taalonderwijs kunnen geven.

10.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. Het automatiseren is een belangrijk onderdeel van
het aanbod. We werken met de methode Getal & Ruimte.

10.7 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

10.8 Kunstzinnige vorming

Bij kunstzinnige vorming gaan we uit van acht verschillende uitingsvormen : theater, drama, beeldend, literatuur,
muziek, dans , media en cultureel erfgoed. leder schooljaar wordt er in iedere groep aandacht besteed aan cultureel
erfgoed. Daarnaast staat €én van bovengenoemde uitingsvormen centraal. Het team wordt ondersteund door een
cultuurcoach van cultuurplaza de Kempen. Daarnaast krijgen alle leerlingen van groep 1 tot en met 8 algemeen
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vormend muziekonderwijs. Dit wordt vorm gegeven door muziekdocenten van Art4u Kunsteducatie.

10.9 Bewegingsonderwijs

Op onze school maakt lichamelijke opvoeding deel uit van het onderwijsprogramma. Een goed bewegingsaanbod
zorgt voor een evenwichtige ontwikkeling van het hoofd, hart en handen. Eén les wordt door een vakleerkracht
verzorgd.

Er vinden tevens naschoolse sportactiviteiten plaats in de gemeente Reusel-De Mierden onder de naam CLICK sport.
Kinderen kunnen zich aanmelden voor uitdagende sportactiviteiten na schooltijd.

10.10 Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en technologie.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten m.b.t.
wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
technologie te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. De bedoeling is om in deze schoolplanperiode een
curriculum (een samenhangend lesprogramma) vast te stellen.

10.11 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school aandacht aan:
ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen
digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale
technologie, digitale media en andere technologieén.

10.12 Engels

De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De
aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen.

Vanaf groep 4 bieden we actief les in de Engelse taal aan. Onze school gebruikt daarbij een methode.

10.13 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We beperken zoveel mogelijk het verlies van leertijd. Ook willen we voldoende leertijd
plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Jaarlijks wordt de gerealiseerde leertijd gedocumenteerd.

10.14 Pedagogisch-didactisch handelen

Wij willen voor het pedagogisch- en didactisch handelen als team een kwaliteitskaart gaan ontwikkelen. Wij willen
voor onze leerlingen een veilige omgeving vormen.

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen op de hoogte zijn van hun eigen leer- en ontwikkeldoelen en steeds meer
eigenaar worden van hun eigen leren. Wij gebruiken hiervoor verschillende didactische werkvormen. U kunt hierbij
denken aan: EDI, codperatief leren en bewegend leren.

Het pedagogisch- didactisch handelen van de medewerkers komt aan de orde tijdens groepsbesprekingen. Het
verhogen van de kwaliteit van ons lesgeven verhoogd als vanzelf de resultaten van onze leerlingen. We zijn dan ook
dagelijks bezig met het verhogen van de kwaliteit van de professionals.

10.15 Afstemming (differentiéren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelings- en opbrengstgericht met groepsplannen.

Alle leraren houden een groepsoverzicht bij met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen
de leraren drie a vier keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de
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meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep (intensief arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het
aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan
de hand van het model Effectieve Directe Instructie (EDI).

Onze MB (meer begaafdheid)- en NT2 (Nederlands als 2e taal)-voorziening zien wij als onderdeel van de
basisondersteuning.

10.16 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leerkrachten
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van een
leerlingvolgsysteem zowel de cognitieve ontwikkeling als de sociaal emotionele ontwikkeling. Omdat we
opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar
nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In de
schoolgids staat onze zorgstructuur beschreven. In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage] staat
beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

Het percentage van leerlingen uit groep 1-2 die een verlengde leertijd hebben, is lager dan 12% op peildatum 1
oktober van ieder schooljaar.

Op dezelfde peildatum ligt het percentage zittenblijvers, van groep 3 tot en met 8, lager dan 3% van ieder schooljaar.
Van de leerlingen die 12 jaar of ouder zijn is het percentage minder dan 5% van ieder schooljaar.
Met ingang van dit schoolplan worden van de bovenstaande items exacte cijfers bijgehouden.

Met de voorschoolse instantie zorgen we een warme overdracht; ieder kind wordt doorgesproken en indien mogelijk
observeren leerkrachten de kinderen in de voorschoolse voorziening.

Bij tussentijdse in- of uitstroom zorgt de school voor een warme overdracht. Vanzelfsprekend is er een warme
overdracht als een leerling binnen de school van groep wisselt.

Er is ook een warme overdracht van leerlingen die instromen op het voortgezet onderwijs.

Tussen duo-partners is er een collegiale uitwisseling en afstemming over het lesprogramma, de vorderingen en over
de leerlingen.

De school organiseert een viertal momenten waarbij ouders en leerkrachten elkaar informeren over de vorderingen
van kinderen.
10.17 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning.

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven en
staan de operationele actiepunten op dit onderwerp concreet uitgewerkt.
10.18 De Ondersteuningsstructuur

De leerkrachten volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend. In formele zin gebeurt dit bij de
groepsbesprekingen, drie & vier in totaal. Na elke groepsplanperiode (10-13 weken) is er een groep- en een
leerlingbespreking. Daarop volgt een overleg met ondersteuningsteam voor vervolgstappen en afstemming daarvan.

Daarnaast monitoren we de leeropbrengsten twee keer per schooljaar en distilleren hieruit vervolgactiviteiten.
De intern begeleider is belast met de inhoudelijkheid en de organisatie van de ondersteuningsstructuur op
schoolniveau. Daarnaast kan hij beleid voorstellen en ontwikkelen om die structuur te verbeteren.

10.19 Bieden van gelijke kansen

Ook wij zien grote verschillen in leerprestaties en schoolloopbanen van leerlingen. Deze verschillen komen deels
voort uit ongelijkheid in kansen en uitgangsposities in het onderwijs en op de arbeidsmarkt. Wij vinden het daarom
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belangrijk de kansengelijkheid in het onderwijs te bevorderen. We hebben daarom aandacht voor verklaringen van
kansongelijkheid zoals vroegselectie, schooladviezen en door-, op- en afstromen. Maar er spelen ook vragen over de
relevantie van interacterende contextfactoren (zoals ouders, leraren, scholen, en wijken) voor de verklaring van
ongelijkheid in kansen.

In deze schoolplanperiode is het voor onze school van belang om een kwaliteitskaart 'gelijke kansen' te ontwikkelen.
Waarop de afspraken staan die we hebben gemaakt in het kader van gelijke kansen (bieden).

Wij zijn ons bewust van bovenstaande zaken in het kader van schooladviezen (voorlopig gr. 7 en definitief in gr. 8) en
adviseren kansrijk.

10.20 Toetsing

De ontwikkeling van onze leerlingen volgen we op verschillende manieren. Eén manier is om leerlingen te toetsen
met methode-onafhankelijke toetsen. Daarvoor gebruiken we toetsen van Cito voor. Op stichtingsniveau wordt,
jaarlijks, een toetskalender vastgesteld die we volgen. Bij de toetsafname volgen leerkrachten nauwgezet het
voorgeschreven toetsprotocol. De resultaten worden ingevoerd in een leerlingvolgsysteem. Wij nemen ook frequent
methode-gebonden toetsen af om continu de ontwikkeling van de kinderen te volgen. Observaties en kindgesprekken
geven een verdiepend totaalbeeld van de leerling.

Ouders krijgen na iedere toetsperiode een totaaloverzicht van de methode-onafhankelijke toetsen. Natuurlijk gaan we
met ouders in gesprek over de cognitieve resultaten van hun kind; met de kanttekening dat we liever over de totale
ontwikkeling van hun kind praten.

In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets. We kiezen daarvoor Cito. Ouders krijgen in dat jaar
ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

10.21 Resultaten

We streven zo hoog mogelijke opbrengsten na met betrekking tot met taal, rekenen, spelling en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we opbrengstgericht.

Tweemaal per jaar stellen we een overzicht van cito toetsuitslagen samen. Op basis van een analyse stellen we
interventies vast. Daarnaast beschikken we over een overzicht met andere kengetallen. Om de ononderbroken
ontwikkeling te waarborgen hanteren we normen voor verlengen (12%), zittenblijven (3%) en schoolloopbaan (5%).
Als de normen overschreden worden, stellen we interventies vast.

De eindtoets wordt geanalyseerd a.d.h.v. de referentieniveaus (1F en 1S/2F). Onze eigen ambities liggen op de
volgende niveaus; 1F: 95 % en 1S/2F: 60,2%.

10.22 PCA Onderwijskundig beleid
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Actiepunt

Opstellen lestijdentabel per leerjaar

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod Wetenschap & Techniek in lijn
met ons onderwijsconcept

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod beweegonderwijs in lijn met ons
onderwijsconcept

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod wereldoriéntatie in lijn met ons
onderwijsconcept

Bepalen pedagogische uitgangspunten in lijn met ons onderwijsconcept

Implementeren pedagogische uitgangspunten

Bepalen didactische uitgangspunten in lijn met ons onderwijsconcept

Implementeren didactische uitgangspunten

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod bewegend leren

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod codperatief leren

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod thematisch werken

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod executieve functies

Invulling geven aan het begrip eigenaarschap op leerling- en leerkrachtniveau

Implementatie van eigenaarschap activerende klassenorganisatie

Ontwikkeling samenhangend lesaanbod burgerschap in lijn met ons onderwijsconcept, de
eisen vanuit de inspectie en Kempenkind beleid

Aandacht geven aan ontwikkelingsagenda Inclusief onderwijs vanuit het werkveld

Operationaliseren ondersteuningsstructuur: van curatief naar preventief

Verdiepen HGW / OGW denken: van analyseren naar plannen en organiseren

Optimaliseren leerlingondersteuning in de groep
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11 Personeelsbeleid

11.1 Personeelsbeleid onderwijsstichting KempenKind

In de visie van onderwijsstichting KempenKind staat de onderwijsprofessional centraal.Alle onderwijsprofessionals
handelen vanuit de 3 kernwaarden uit de visie: verbondenheid, autonomie en groei. Onze beoogde kwaliteit van
onderwijs is alleen mogelijk met betrokken en goed toegeruste professionals die hun verantwoordelijkheid nemen.Zij
zijn verbonden met de school, de stichting en de maatschappij. Onze onderwijsprofessionals hebben een open
houding, zowel naar de kinderen, de ouders en de omgeving. Aandacht voor de ander, maar ook voor jezelf is hierbij
van belang.

De directeuren ontwikkelen een professionele cultuur die borgt dat medewerkers met en van elkaar leren.

Hierin is elke medewerker zo veel mogelijk medeverantwoordelijk is voor de schoolontwikkeling en de eigen
professionele ontwikkeling. Daarnaast willen we ook binnen KempenKind van elkaar leren en waar nodig inspiratie
van buiten de organisatie naar binnen halen. Dit alles om onze ambitie te bereiken: eigentijds en aansprekend
onderwijs voor alle leerlingen, dat leidt tot de best mogelijke onderwijsresultaten.

11.2 De gesprekkencyclus

Het beleid van de gesprekkencyclus is vastgelegd op bestuursniveau. De uitgangspunten ons beleid zijn gebaseerd
op 'het nieuwe beoordelen':
e we voeren een continue dialoog over welbevinden, prestaties en ontwikkeling met focus op de sterke
punten/kwaliteiten van de medewerker;
» medewerkers tonen eigenaarschap en zijn verantwoordelijk.

Het doel is om medewerkers te stimuleren het beste uit zichtzelf te halen en zo optimaal bij te dragen aan het succes
van de organisatie en het welbevinden van de medewerker.

ledere medewerker heeft minimaal 1x per jaar een gesprek met zijn/haar leidinggevende. Minimaal 1x per 3 jaar vindt
een beoordelingsgesprek plaats. Om het goede gesprek binnen de gesprekkencyclus te ondersteunen, maken we
gebruik van een digitaal systeem (De Digitale Gesprekcyclus DDGC).

11.3 Professionele cultuur

In onze visie is het belang van een professionele cultuur aangegeven. Er is een sterke overtuiging dat schooldoelen
vertaald worden naar bouwdoelen. Daarbij worden bouwdoelen vertaald naar persoonlijke (ontwikkelingen)doelen.
Leren en ontwikkelen houdt direct verband met elkaar zien en spreken, een onderzoekende houding aannemen en
het geven van feedback en feedforward.

Van ieder personeelslid wordt een actieve houding verwacht om het bovenstaande vorm en inhoud te geven.

11.4 Bekwaamheid

Bekwaambheid

Onze school stelt leerkrachten aan die bevoegd zijn. In het kader van hun professionele ontwikkeling wordt verwacht
dat leerkrachten die zoeken bij de ontwikkelingsvragen van de schoolorganisatie; van schooldoelen naar bouwdoelen
naar persoonlijke ontwikkelingsdoelen.

De school stimuleert dat leerkrachten zich verder ontwikkelen op Masterniveau en/of een expert worden op een
(onderwijskundig) deelgebied.

Leerkrachten zorgen zelf ervoor dat zij hun bekwaamheidsdossier vorm geven en actueel houden. Indien nodig of
gewenst sluiten leerkrachten zich aan bij een register.

De directieleden zijn geregistreerd als schoolleiders.
11.5 Begeleiding
Begeleiding

Startende leraren krijgen een aanspreekpunt en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’,
afhankelijk van werktijdsfactor, voor het inwerken in de organisatie.
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Tevens worden startende leerkrachten vanuit onderwijsstichting KempenKind begeleid.

Nieuwe leerkrachten, maar geen startende, krijgen een bijzonder budget van 40 uur op jaarbasis voor de
inwerkperiode.

Voor de begeleiding wordt het beleid van Onderwijsstichting KempenKind gevolgd.

Onze school spant bijzonder in om nieuwe leerkrachten zo adequaat mogelijk te begeleiden waardoor kwaliteit maar
ook beschikbaarheid voor het onderwijs gewaarborgd wordt.

11.6 Taakbeleid

Taakbeleid

Onze school beschikt over een taakbeleid. leder jaar worden de taken, door het team, vastgesteld met tevens de
taakomvang.

De afspraken omtrent jaartaak zoals opgenomen in de CAO worden nageleefd.

11.7 Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van
de school, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert
de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de
ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. ledereen is
daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

11.8 Werkdruk

Werkdruk

De werkdruk is gemeten met een vragenlijst van de Arbomeester. We blijven deze vragenlijst gebruiken om de
werkdruk te monitoren. De uitkomsten zijn besproken met het team en heeft geleid tot extra personeelsinzet; meer
handen in de klas en meer specialistische kennis om de taak van de groepsleerkracht te verlichten. In een bestand is
inzet, in detail, weergegeven. De verantwoording van deze gelden wordt, conform normen, vorm gegeven.

Het werkverdelingsplan is conform CAO-bepalingen uitgevoerd. Dat wil zeggen: de directie heeft op deze items beleid
ontwikkeld en het team heeft daarop instemming verleend. Daarnaast hebben leerkrachten over de concrete invulling
van deze items hun invloed kunnen aanwenden. Dat heeft uiteindelijk geleid tot instemming van de
personeelsgeleiding van de medezeggenschapsraad.

11.9 PCA Personeelsbeleid

Actiepunt Prioriteit

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en routines in het kader van de hoog
ontwikkeling van een professionele cultuur

Bepalen en vastleggen kernelementen professionele cultuur in lijn met onze missie hoog

Kennisteams en onderwijskundige werkgroepen aansturen en faciliteren in lijn met hoog
schoolontwikkeling en individuele professionalisering

Professionalisering uitdiepen en verankeren in DGC laag

Schoolplan 2023-2027 20



Basisschool De Leilinde

12 Organisatiebeleid

12.1 De schoolleiding

De directie van onze school bestaat uit de directeur en een MT. De directie vormt samen met twee collega’s die de
taak van bouwcoérdinator op zich hebben genomen (onderbouw-bovenbouw) en de IB-er het managementteam (MT)
van de school.

12.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. De leerlingen van groep 1 en 2 zitten gecombineerd in één
groep.

De groeperingsvorm of indeling van de groepen wordt ieder jaar afgewogen waarbij het leerlingaantal op de teldatum
(T-1) en onderwijsconcept/visie leidend is. Hierbij horen ook heterogene groepen tot de mogelijkheden.

De lessen worden, in het algemeen, in groepsverband aangeboden. Onze ambitie is om in deze schoolplanperiode
structureel groep doorbroken momenten te hebben in alle leerjaren.

12.3 Lestijden

Onze school hanteert een vijfgelijk dagenmodel, van 8.30 tot 14.00 uur krijgen de leerlingen lessen.

Dat geldt voor de leerlingen van groep 1 tot en met 8.

De groepen 1 tot en met 4 hebben pauze van 10.15 tot 10.30 uur. De overige groepen van 10.30 tot 10.45 uur. Ook
de lunchtijden zijn wisselend; groepen 1 tot en met 4 luncht van 11.45 uur tot 12.00 uur. De overige groepen van
12.00 tot 12.15 uur.

12.4 Schoolklimaat

Onder schoolklimaat verstaan we dat leerlingen, leerkrachten en ouders zich veilig voelen op onze school. Dat
iedereen zich kan uitspreken en geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is.

We informeren ouders zo optimaal mogelijk en betrekken ze bij de dagelijkse gang van zaken. D.m.v.
veiligheidsvragenlijsten meten we de tevredenheid van zowel ouders, leerlingen en leerkrachten. In deze
schoolplanperiode willen we actief kijken naar de betrokkenheid en tevredenheid van ouders.

12.5 Veiligheid

In het kader van veiligheid vindt de school het hebben van een anti-pestcodrdinator en een veiligheidsfunctionaris van
belang. Deze anti-pestcodrdinator is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, hij coérdineert het
pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het pestprotocol dat onderdeel is van het veiligheidsbeleid (zie
Veiligheidsplan). De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren
(werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie
Veiligheidsplan).

12.6 Registraties

De school beschikt over een registratiesysteem: de veiligheidsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als er inschat wordt dat het werkelijk een incident is, of na
een officiéle klacht. De veiligheidsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de
leraren en stelt op basis daarvan verbeterpunten vast.

12.7 Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels.

Deze regels worden gehanteerd en nageleefd. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-
emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed
(passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem Kind in Beeld houden we de resultaten op het gebied van sociaal
emotionele ontwikkeling bij.

12.8 Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
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die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden 1 x per 2
jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 m 8 met behulp van WMK.

12.9 Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling, een klachtencommissie en zowel interne als externe
vertrouwenspersonen. De namen, telefoonnummers of emailadressen zijn in de schoolgids opgenomen.

In de schoolgids worden ouders uitgebreid geinformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt
over voldoende bedrijfshulpverleners.

12.10 De vertrouwenspersoon

Onze school kent een interne vertrouwenspersoon. Zij is bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer per jaar een
bezoek brengt aan elke groep en dan uitlegt wat haar werkzaamheden zijn.

12.11 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is gericht op het realiseren
van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle
gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs;
school — andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met
het samenwerkings-verband en met zorgpariners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente;
afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

12.12 Educatief partnerschap

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Quders zijn voor ons gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. Voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

king

X

ruimte om
te ontwikkelen

lnmf u-rmchi

De pedagogische driehoek symboliseert dat school en ouders samenwerken aan de ontwikkeling van het kind. School
en ouders hebben elkaar nodig om tot succesvol onderwijs te komen. Een goede communicatie tussen school en
ouders doet het sociaal-emotioneel functioneren, de werkhouding en de schoolprestaties van leerlingen toenemen en
activeert de ouderbetrokkenheid.

12.13 Uitstroom naar VO

We zorgen ervoor, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent
dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben
om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen
waar onze leerlingen naar toe gaan.

De uitstroomcijfers naar het voortgezet onderwijs zijn opgenomen in de schoolgids. We monitoren de leerlingen in het
voortgezet onderwijs over een periode van 3 jaar. We analyseren deze gegevens en stellen het uitstroombeleid
(eventueel) bij.

De totstandkoming van het uiteindelijk uitstroomadvies in groep 8, komt tot stand middels een gedegen procedure die
start in gr.6.
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12.14 Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (0.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is.

12.15 Voorschoolse voorzieningen

Onze school is de VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie) in Reusel. Dit betekent dat we nauw samenwerken
met de organisatie van voorschoolse educatie. De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het
onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding. In alle gevallen van
plaatsing op onze school is er sprake van warme overdracht.

Onze school (vroegschool: groep 1 en 2) werkt thematisch op een ontwikkelingsgerichte wijze.

12.16 Opvang op school

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 07.30 uur
open voor leerlingen (en ouders).

Het is ons streven om intensief samen te werken met instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de naschoolse
opvang. Momenteel hebben we te maken met een aantal aanbieders van naschoolse opvang, te weten Nummereen,
Beestenboel, 't Kroontje en BollieWollie. We onderhouden contact met een gemeentefunctionaris die als opdracht
heeft de contacten tussen de school, de aanbieders van naschoolse opvang en de verschillende verenigingen en
instanties te versterken.

12.17 PCA Organisatiebeleid

Actiepunt

Opstellen veiligheidsplan (fysieke en mentale veiligheid)

Benoemen en opleiden veiligheidsfunctionaris / pestcodrdinator

Inventariseren lestijden in kader wettelijke urenverplichting leerlingen

Visie ontwikkelen op samenwerking met inpandige opvangpartner Nummereen

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en perceptie in het kader van ontwikkeling
van ouderbetrokkenheid

Bepalen en vastleggen kernelementen ouderbetrokkenheid in lijn met onze missie
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13 Financieel beleid

13.1 Financieel beleid onderwijsstichting KempenKind

Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van onderwijsstichting
KempenKind en de schoolplannen van de scholen te realiseren. Het College van Bestuur is eindverantwoordelijk voor
de effectieve besteding van de middelen. De financién worden bovenschools beheerd. De lumpsum gelden en gelden
die voortkomen uit de bestemmingsreserve gaan rechtstreeks naar de scholen. Het College van Bestuur zorgt in
samenspraak met de directeuren voor een deugdelijke verdeling van de middelen over de scholen. Het hiervoor
gebruikte allocatiemodel is te vinden in de kaderbrief (zie bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid.
De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiéle dienstverlener IJK.

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend
voor de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat
deze zijn begroot.

Per kwartaal maakt het stafoureau een managementrapportage, die door het College van Bestuur besproken wordt
met de Raad van Toezicht. De directeuren kunnen altijd hun financiéle en personele rapportages raadplegen in het
digitale systeem. Daardoor kunnen zij sturen op hun vastgestelde begroting. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits passend bij de geformuleerde beleidsdoelen. Bij grote afwijkingen bespreekt de directeur dit met het
College van Bestuur en maken zij hierover afspraken. Het College van Bestuur heeft de eindverantwoordelijkheid.

13.2 Rapportages
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14 Kwaliteitsbeleid

14.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning (zie bijlage) beoordelen en
verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast koppelen we
kwaliteitszorg aan integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van
onze medewerkers parallel verloopt. Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en beoordeling van
onze kwaliteit. leder jaar stellen we een jaarplan op (0.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen.

14.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren, zie ook
het hoofdstuk Personeelsbeleid. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de
kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp
van een Quick Scan. Op basis van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning
voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

14.3 Leiderschap

In onze school is een diversiteit van leiderschapsaspecten herkenbaar. Door de vorming van kennisteams en de
toename van experts op onderwijskundige deelgebieden beweegt het leiderschap richting gespreid en tevens
onderwijskundig leiderschap.

De schoolleiding enthousiasmeert leerkrachten om vanuit een aansprekende visie te werken. Dit zijn elementen van
transformatief leiderschap.

14.4 Kwaliteitscultuur

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school
zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat de schoolleiding de
architect is van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren. Dit omdat het bieden van kwalitatief
hoogstaand onderwijs een lerende, onderzoekende en innoverende houding vergt van scholen. De inhoudelijke en
randvoorwaardelijke factoren zijn daarbij belangrijk. De komende schoolplanperiode zal er gekeken moeten worden,
hoe we onze onderwijsprofessionals de tijd en ruimte kunnen bieden om zich zowel individueel als gezamenlijk te
ontwikkelen. Welke externe relaties zijn van belang, met ouders, maatschappelijke partners en bedrijfsleven? En hoe
kunnen innovaties, gezamenlijk, verduurzaamd worden?

14.5 Inspectie

Inspectie
Op 13 maart 2013 heeft de school het laatste inspectiebezoek gehad. De conclusie van de Onderwijsinspectie was
dat de kwaliteit van het onderwijs op school op orde is.

14.6 Quick Scan

In mei 2023 zijn er een zestal quick scans uitgezet voor leerkrachten..

Onder de leerkrachten was het respons 56% en kwamen uit op de onderstaande waarderingen waarbij de norm op 3
gesteld is.

Beroepshouding 3.34

Didactisch handelen 2.98

Pedagogisch handelen 3.35

Burgerschap 1.93

21 century skills 2.96

Contacten met ouders 3.21
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Van iedere quick scan zijn de ontwikkelpunten in dit schoolplan opgenomen.

14.7 Meerjarenplanning

Meerjarenplanning

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitsontwikkeling van onze school.

Daarin zijn de quick scans en vragenlijsten opgenomen.

Op die manier voeren we een systematisch kwaliteitszorg uit. Op basis van de uitslagen van de verschillende
instrumenten stellen we, als team, actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

14.8 Verantwoording en dialoog

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR) en de leerlingen
(leerlingenraad). De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in de schoolgids.

14.9 PCA Kwaliteitsbeleid

Actiepunt Prioriteit

Vastlegging / borging pedagogische uitgangspunten in kwaliteitskaart

Vastlegging / borging didactische uitgangspunten in kwaliteitskaart

Vastlegging burgerschapsonderwijs in burgerschapsmodule WMK

Vastlegging / borging kernelementen professionele cultuur in kwaliteitskaart

Vastlegging / borging kernelementen ouderbetrokkenheid in kwaliteitskaart

Kwaliteitscultuur beschrijven en vormgeven

Kwaliteitskaarten primair proces maken (taal, rekenen, SEO)

Opleiden kennisteam WMK

Schoolnormen tevredenheidspeilingen bekijken en ambitieuzer maken voor primair proces

Vastlegging / borging 'gelijke kansen' in kwaliteitskaart

15 Basiskwaliteit

15.1 Basiskwaliteit

Gelet op het toezichtkader van de inspectie levert onze school basiskwaliteit. Die meten wij één keer per jaar. Op
basis van de meting stellen we actiepunten vast die een plek krijgen in onze jaarplannen. Onze basiskwaliteit is
specifiek uitgewerkt in ons SOP (zie bijlage).

15.2 PCA Basiskwaliteit

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 2,23

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 2,42

16 Stelselkwaliteit

16.1 Stelselkwaliteit

Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie.
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17 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt Prioriteit

Sterkte-zwakteanalyse Protocollen inventariseren, verzamelen, updaten en hoog
publiceren

Zichtbaar maken (visuals) en warmhouden missie / visie /
kernwaarden voor alle relevante stakeholders

Fysieke omgeving (lokalen, themalokalen, leerpleinen,
schoolplein) inrichten in lijn met het onderwijsconcept

Herijken onderwijsconcept in lijn met missie / visie /
kernwaarden

Stapsgewijze ontwikkeling en implementatie van het
onderwijsconcept op alle deelgebieden van het
onderwijskundig beleid

Evaluatie van gemaakte conceptmatige onderwijskundige
keuzes

Ontwikkeling naar meer extern georiénteerd zijn; scholen in
de wijk, zorginstanties, leernetwerken, gemeente etc. etc.

Continue aandacht voor leeropbrengsten op kernvakken en
burgerschap

PCA Onderwijskundig beleid Opstellen lestijdentabel per leerjaar

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod
Wetenschap & Techniek in lijn met ons onderwijsconcept

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod
beweegonderwijs in lijn met ons onderwijsconcept

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod
wereldoriéntatie in lijn met ons onderwijsconcept

Bepalen pedagogische uitgangspunten in lijn met ons
onderwijsconcept

Implementeren pedagogische uitgangspunten

Bepalen didactische uitgangspunten in lijn met ons
onderwijsconcept

Implementeren didactische uitgangspunten

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod
bewegend leren

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod
codperatief leren

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod
thematisch werken

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod
executieve functies

Invulling geven aan het begrip eigenaarschap op leerling- en
leerkrachtniveau

Implementatie van eigenaarschap activerende
klassenorganisatie
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Ontwikkeling samenhangend lesaanbod burgerschap in lijn
met ons onderwijsconcept, de eisen vanuit de inspectie en
Kempenkind beleid

Aandacht geven aan ontwikkelingsagenda Inclusief
onderwijs vanuit het werkveld

Operationaliseren ondersteuningsstructuur: van curatief naar
preventief

Verdiepen HGW / OGW denken: van analyseren naar
plannen en organiseren

Optimaliseren leerlingondersteuning in de groep

PCA Personeelsbeleid

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en routines
in het kader van de ontwikkeling van een professionele
cultuur

Bepalen en vastleggen kernelementen professionele cultuur
in lijn met onze missie

Kennisteams en onderwijskundige werkgroepen aansturen
en faciliteren in lijn met schoolontwikkeling en individuele
professionalisering

Professionalisering uitdiepen en verankeren in DGC

PCA Organisatiebeleid

Opstellen veiligheidsplan (fysieke en mentale veiligheid)

Benoemen en opleiden veiligheidsfunctionaris /
pestcodrdinator

Inventariseren lestijden in kader wettelijke urenverplichting
leerlingen

Visie ontwikkelen op samenwerking met inpandige
opvangpartner Nummereen

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en
perceptie in het kader van ontwikkeling van
ouderbetrokkenheid

Bepalen en vastleggen kernelementen ouderbetrokkenheid
in lijn met onze missie

PCA Kwaliteitsbeleid

Vastlegging / borging pedagogische uitgangspunten in
kwaliteitskaart

Vastlegging / borging didactische uitgangspunten in
kwaliteitskaart

Vastlegging burgerschapsonderwijs in burgerschapsmodule
WMK

Vastlegging / borging kernelementen professionele cultuur in
kwaliteitskaart

Vastlegging / borging kernelementen ouderbetrokkenheid in
kwaliteitskaart

Kwaliteitscultuur beschrijven en vormgeven

Kwaliteitskaarten primair proces maken (taal, rekenen, SEO)

Opleiden kennisteam WMK
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ambitieuzer maken voor primair proces

Vastlegging / borging 'gelijke kansen' in kwaliteitskaart

Beleidsplan 2023 t/m 2026: Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en
Expertgroep ICT bedrijfvoering | bewustwording van de eigen rol binnen de scholen.
en onderwijs

Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en
daar wordt naar gehandeld.
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18 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /

paragraaf

Verbeterdoel

Sterkte-
zwakteanalyse

Protocollen inventariseren, verzamelen, updaten en publiceren

Zichtbaar maken (visuals) en warmhouden missie / visie / kernwaarden voor alle relevante
stakeholders

Herijken onderwijsconcept in lijn met missie / visie / kernwaarden

Continue aandacht voor leeropbrengsten op kernvakken en burgerschap

PCA
Onderwijskundig
beleid

Opstellen lestijdentabel per leerjaar

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod wereldoriéntatie in lijn met ons
onderwijsconcept

Bepalen pedagogische uitgangspunten in lijn met ons onderwijsconcept

Bepalen didactische uitgangspunten in lijn met ons onderwijsconcept

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod executieve functies

Invulling geven aan het begrip eigenaarschap op leerling- en leerkrachtniveau

Aandacht geven aan ontwikkelingsagenda Inclusief onderwijs vanuit het werkveld

Verdiepen HGW / OGW denken: van analyseren naar plannen en organiseren

Optimaliseren leerlingondersteuning in de groep

PCA
Personeelsbeleid

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en routines in het kader van de ontwikkeling
van een professionele cultuur

Bepalen en vastleggen kernelementen professionele cultuur in lijn met onze missie

PCA
Organisatiebeleid

Benoemen en opleiden veiligheidsfunctionaris / pestcoérdinator

Inventariseren lestijden in kader wettelijke urenverplichting leerlingen

PCA Kwaliteitsbeleid

Vastlegging / borging pedagogische uitgangspunten in kwaliteitskaart

Vastlegging / borging didactische uitgangspunten in kwaliteitskaart

Vastlegging burgerschapsonderwijs in burgerschapsmodule WMK

Vastlegging / borging kernelementen professionele cultuur in kwaliteitskaart

Kwaliteitskaarten primair proces maken (taal, rekenen, SEO)

Opleiden kennisteam WMK

Schoolnormen tevredenheidspeilingen bekijken en ambitieuzer maken voor primair proces

Het schoolplan geetft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Sterkte- Fysieke omgeving (lokalen, themalokalen, leerpleinen, schoolplein) inrichten in lijn met het
zwakteanalyse onderwijsconcept

Stapsgewijze ontwikkeling en implementatie van het onderwijsconcept op alle deelgebieden van
het onderwijskundig beleid

Ontwikkeling naar meer extern georiénteerd zijn; scholen in de wijk, zorginstanties,
leernetwerken, gemeente etc. etc.

PCA Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod Wetenschap & Techniek in lijn met
Onderwijskundig ons onderwijsconcept
beleid

Ontwikkeling en implementatie samenhangend lesaanbod beweegonderwijs in lijn met ons
onderwijsconcept

Implementeren pedagogische uitgangspunten

Implementeren didactische uitgangspunten

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod bewegend leren

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod thematisch werken

Verdiepen HGW / OGW denken: van analyseren naar plannen en organiseren

PCA Kennisteams en onderwijskundige werkgroepen aansturen en faciliteren in lijn met
Personeelsbeleid | schoolontwikkeling en individuele professionalisering

PCA Opstellen veiligheidsplan (fysieke en mentale veiligheid)
Organisatiebeleid
PCA Kwaliteitskaarten primair proces maken (taal, rekenen, SEO)

Kwaliteitsbeleid

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Sterkte-zwakteanalyse

Stapsgewijze ontwikkeling en implementatie van het onderwijsconcept op
alle deelgebieden van het onderwijskundig beleid

PCA Onderwijskundig beleid

Ontwikkeling en implementatie samenhangend aanbod codperatief leren

Ontwikkeling samenhangend lesaanbod burgerschap in lijn met ons
onderwijsconcept, de eisen vanuit de inspectie en Kempenkind beleid

Operationaliseren ondersteuningsstructuur: van curatief naar preventief

PCA Personeelsbeleid

Professionalisering uitdiepen en verankeren in DGC

PCA Organisatiebeleid

Visie ontwikkelen op samenwerking met inpandige opvangpartner
Nummereen

Onderzoeken en bespreken bestaande patronen en perceptie in het kader
van ontwikkeling van ouderbetrokkenheid

PCA Kwaliteitsbeleid

Vastlegging / borging kernelementen ouderbetrokkenheid in kwaliteitskaart

Vastlegging / borging 'gelijke kansen' in kwaliteitskaart

Beleidsplan 2023 t/m 2026:
Expertgroep ICT bedrijfvoering en
onderwijs

Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en bewustwording
van de eigen rol binnen de scholen.

Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en daar wordt naar
gehandeld.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Sterkte-zwakteanalyse Stapsgewijze ontwikkeling en implementatie van het onderwijsconcept op
alle deelgebieden van het onderwijskundig beleid

Evaluatie van gemaakte conceptmatige onderwijskundige keuzes

PCA Onderwijskundig beleid Implementatie van eigenaarschap activerende klassenorganisatie

Operationaliseren ondersteuningsstructuur: van curatief naar preventief

PCA Organisatiebeleid Bepalen en vastleggen kernelementen ouderbetrokkenheid in lijn met
onze missie
PCA Kwaliteitsbeleid Kwaliteitscultuur beschrijven en vormgeven

Beleidsplan 2023 t/m 2026: Expertgroep | Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en
ICT bedrijfvoering en onderwijs bewustwording van de eigen rol binnen de scholen.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Formulier "Instemming met schoolplan

Brin: 0sLQ

Naam: Basisschool De Leilinde
Adres: Groeneweg 27
Postcode: 5541 AG

Plaats: REUSEL
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekéning

——

Schoolplan 2023-2027

direckic

ram D Adriaanse.......

handtekening
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23 Formulier "Vaststelling van schoolplan

Brin: osLQ

Naam: Basisschool De Leilinde
Adres: Groeneweg 27
Postcode: 5541 AG

Plaats: REUSEL
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam M.C.JacobsJanssen :’?i"t.--.?-A.c_l_r.i.eeg-ﬂ.s_e __________
i G e ) wete ol pecheur
e e ?i%‘”:’f..-...R..ek’:.?;@.l .....................
datum  22-11-2023 gaum )3~ [\ ~ 2023

/-\7 f(l C /l\ ﬂ n PW/( y
handtekening m :'/f handtekening
S
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